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Alcance del proyecto Metodologia
Un grupo industrial fabricante de colchones establece en La metodologia Value Stream Analysis Digital KAIZEN™ se
2021 como prioridad estratégica la creacién de un plan centra en un diagndstico exhaustivo de las cadenas de valor,
de transformacidn digital, que contemple desde una analizando los flujos de materiales, informacidn y datos, lo
vision global las iniciativas de transformacién que deben gue permite definir las soluciones de transicién digital que
ser implementadas. deben desplegarse para incidir en los resultados y obtener

un retorno econdémico.

El plan de transformacidn digital debe ser un plan global

en un planintegral que alineey priorice las lineas de
trabajo, tanto tecnoldgicas como organizativas,
necesarias para una implantacién efectiva.

e Analisis de la situacion actual

* |dentificacidon de oportunidades de mejoray
desviaciones en relacion con la transicidn digital;

* Disefo de la vision de futuro y soluciones a implantar
* Desarrollo del caso de negocio y andlisis del retorno

Linea estratégica la digitalizacion del
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: La metodologia comprende las siguientes etapas: :
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l procedimiento de abastecimiento !
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I que no se centre en iniciativas puntuales y aisladas, sino :
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CALCULO DE PARAMETROS DE
APROVISIONAMIENTO

Cuando se utiliza el sistema de Planificacion
Pull, el pedido de material siempre se realiza
segun el consumo - Usar uno, comprar uno. Esta

A

Cantidad

______ StockActual __ Stock Virtual (actual + WIP)
estrategia de stock se Ilama Buy To Stock.
Nivel de Reposicién = Consumo a lo largo del LT | oreme e senespemenee e raimo
+SS : \ [, .
=l

Consumo a lo largo del LT = Consumo medio *
LT

SS = SS variacion de la demanda + SS variacion  ~ v T T T T T T T s e -

: ) Stock de seguridad (SS)
Leadtime3
de LT L dias(LT)

P o
Tiempo

Tamano de Lote = Consumo durante la
frecuencia de entrega




ERP — Enterprise Resource Planning

Pedido de Compra @ a=

A

* Generacién solicitudes de orden de compra

* Liberacién orden de pedido de compra

* Registro orden de compra
Bl- Business Inteligence ]

* Andlisis niveles de Stock proveedor via email

* Andlisis rotacidon de Stock
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* Envio automdtico de pedido de compra a :
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* Actualizacién de fecha de entrega :
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* Andlisis Variabilidad en el Lead Time de * Registro recepcién de pedidos
Proveedor
| * Andlisis entregas retrasadas
ey e ) S
| Excel - Calculo de parametros pull | RPA — Robotic Process Automation |Ui|Path
* Cdlculo nivel de Nivel de Reposicién : * Actualizacién de pardmetros en SAP
* Cdlculo de Stock de Seguridad :

* Cdlculo de Tamano de Lote
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Proveedor ! Pedido de Compra |@ ERP - Enterprise Resource Planning
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* Generacién solicitudes de orden de compra

Confirmacién de fechas de entrega * Liberacién orden de pedido de compra

v

* Registro orden de compra

Pedido de Compra * Envio automdtico de pedido de compra a

proveedor via email

A
m
4l
|

Confirmacidn de fechas de entrega * Actualizacién de fecha de entrega

* Registro recepcion de pedidos

Desarrollo a medida en el ERP

* Cdlculo nivel de Nivel de Reposicidn
* Cdlculo de Stock de Seguridad

* Cdlculo de Tamano de Lote

Bl- Business Inteligence ]

* Andlisis niveles de Stock
Nuevas Funcionalidades

* Generacién y envio etiquetas a proveedor

Andlisis Variabilidad en el Lead Time de
* Registro recepcién de pedidos automdtica

mediante lectura de cédigo de barras

Proveedor

* Andlisis entregas retrasadas
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1 * Andlisis rotaciéon de Stock :
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