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Corticeira Amorim

El grupo de procesamiento de corcho mas grande
del mundo

Corticeira Amorim es el mayor grupo de procesamiento de corcho del mundo. Fundada en
1870, la empresa cuenta actualmente con mas de quatro decenas de unidades de negocio
repartidas por los cinco continentes, exporta innumerables productos a mas de 100 paises y
cuenta con una red diversificada de 27.000 clientes. Basado en soélidas credenciales de
sostenibilidad, y desarrollando una actividad con un impacto positivo en la regulacion
climatica.

Invierte millones de euros anuales en I+D, realiza el 94% de las ventas fuera de Portugal y
emplea a mas de 4400 empleados. Aportar valor al corcho, de forma competitiva, diferenciada
e innovadora, en perfecta armonia con la naturaleza, es, por tanto, su mission. En 2022

registro mas de 1.000 millones de euros en ventas consolidadas.
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Desafios

Falta de visibilidad en el piso de produccion

No hay un sistema eficiente para el analisis de la causa raiz del fallo

Falta de informacion sobre los niveles reales de inventario

Challenges

Dependencia del mantenimiento de registros en papel

Procesos de produccion manuales e introduccion de datos
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Objetivos

* Proporcione visibilidad e informacion en tiempo real de la planta de
produccion

« Automatice la recopilacion de datos de KPI, con énfasis en la OEE y el
control de los margenes del proceso

« Automatizar los flujos de produccionEstandarizar los procedimientos de

produccion para optimizar la gestion del inventario

G oa IS Proporcionar informes completos y precisos en tiempo real e historicos

para la toma de decisiones basada en hechos-

 Facilitar la participacion de los operadores en las actividades Kaizen

« Optimizar las cargas de trabajo administrativas mediante la digitalizacion
de los procesos basados en papel

« Mejorar la trazabilidad

* Mejorar la gestion de la calidad



‘Caracteristicas principales

Gestion de la
produccion

Programacion
algoritmica de
produccion (APS)

Gestion de la calidad

Control Estadistico de
Procesos (SPC)

Instancia tinica
multisitio (SIMS)

Gestion del rendimiento

Gestion de Batch (lote)

Gestion de inventarios
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Arquitectura de la solucion

Single Instance Multisite Deployment

25 Number of Sites Wordwide

OPC and Logic Service
at Each Site

(]

4 Centralized Database

200+ Users across all sites

Machines across all sites



Resultados

Ahorro de mas de 26 millones
de euros optimizando los

niveles de inventario

Mejora del OEE en 5-10
puntos en cada una de sus 25

instalaciones

Logrados objetivos de paperless eliminando el
papel de la planta de produccion

Prevencion de costosos problemas de mala
calidad que se tradujeron en el ahorro de
varios millones de euros y aumentaron la
rentabilidad

Trazabilidad completa de extremo a extremo
en cada instalaciéon

Mejora de las métricas on-tine y in-full
Ahorre mas de 26 millones de euros

optimizando los niveles de inventario
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